
7KH�HOHFWLRQV�LQ�0D\�WKLV�\HDU�VDZ�WKH�QXPEHU�RI�VHDWV�RQ�WKH�3DULVK�&RXQFLO�UHGXFH�IURP�VHYHQWHHQ�WR�WKLUWHHQ� IROORZLQJ� D� ERXQGDU\� UHYLHZ� DQG� FKDQJHV� WR� WKH�3DULVK�ZDUGV��$W� WKH� VDPH� WLPH� D� QXPEHU�RI�PHPEHUV�� VRPH� ORQJ� VHUYLQJ� VWRRG� GRZQ� IURP� WKH� 3DULVK� &RXQFLO� DQG� ,� WKDQN� %ULDQ� 'DVK�� &DUROLQH�*UDGLGJH��5REHUW�/HDYH\��-RKQ�5DPVERWWRP�DQG�.DWK�:DGH�IRU�DOO�WKHLU�KDUG�ZRUN�LQ�PDNLQJ�VXUH�WKDW�WKH��3DULVK�LV�D�SOHDVDQW�SODFH�WR�OLYH�DQG�ZRUN��%ULDQ�'DVK�LV�VWLOO�D�IUHTXHQW�YLVLWRU�WR�WKH�&RXQFLO�DV�KH�FRQWLQXHV�WR�EH�WKH�DUHD¶V�&RXQW\�&RXQFLOORU��
$W� WKH� VDPH� WLPH� ZH� ZHOFRPHG� -RQDWKDQ� %HQQHWW� DV� D� QHZ� PHPEHU� RQ� WR� WKH� &RXQFLO�� -RQDWKDQ�UHSUHVHQWV�WKH�'LEGHQ�ZDUG�DQG�LV�D�PHPEHU�RI�WKH�$PHQLWLHV�&RPPLWWHH�
$W� WKH�HQG�RI� ODVW�\HDU�ZH�VDLG�JRRGE\H� WR�%ULDQ�%HDYHQ�DV�&OHUN�WR� WKH�&RXQFLO�VR�WKLV�\HDU�KDV�EHHQ�XQXVXDO� LQ� WKDW�DSDUW�IURP�D�QHZ�&RXQFLO�ZH�KDYH�D�QHZ�&OHUN�'DYLG�6KLPSH�DQG�D�QHZ�'HSXW\�&OHUN�6KLUOH\�0DLWODQG��%RWK�KDYH�G\QDPLVP�DQG�D�FRPPLWPHQW� WR� WKHLU� UROHV�DQG�DUH�D� WUHPHQGRXV�DVVHW� WR�ERWK�WKH�&RXQFLO�DQG�WKH�FRPPXQLW\��
$V� DOZD\V� WKH�ZRUN�RI� WKH�&RXQFLO� LV� YDULHG� DQG� LQWHUHVWLQJ��:H�KDYH� ORRNHG� DW� DURXQG� WKUHH�KXQGUHG�SODQQLQJ� DSSOLFDWLRQV� VRPH� RI� ZKLFK� SURYRNH� D� JUHDW� GHDO� RI� SXEOLF� LQWHUHVW�� VXFK� DV� WKH� SURSRVHG�GHYHORSPHQW�DW�WKH�UHDU�RI�:HVW�5RDG�'LEGHQ�3XUOLHX�DQG�/DQWHUQ�%XLOGLQJ�DW�%ULWDQQLD�*DWH��:KLOVW�WKH�&RXQFLO�FRQWLQXHV�WR�WU\�DQG�SURWHFW�WKH�3DULVK�HQYLURQPHQW�ZH�VWLOO�DZDLW�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�'LEGHQ�%D\�,QTXLU\�'XULQJ� WKH� VXPPHU� ,� KDG� WKH� SOHDVXUH� DORQJ� ZLWK� FKLOGUHQ� IURP� 2UFKDUG� 6FKRRO�� RI� UHRSHQLQJ� WKH�UHIXUELVKHG�SOD\�DUHD�DW�1RDGV�:D\��7KH�SOD\�HTXLSPHQW�ZRUNLQJ�SDUW\�KDYH�SULRULWLVHG�WKH�SURYLVLRQ�RI�SOD\�HTXLSPHQW�LQ�WKH�'LEGHQ�DUHD�DQG�LQYHVWLJDWLRQ�ZRUN�LV�ZHOO�XQGHU�ZD\�WR�SURYLGH�D�QHZ�SOD\�DUHD�LQ�WKH�'LEGHQ�DUHD7KLV�\HDU�ZH�KDYH�SURGXFHG�RXU�DQQXDO�UHSRUW�LQ�D�QHZ�IRUPDW��ZKLFK�VHWV�RXW�RXU�PDLQ�DFWLYLWLHV�RYHU�WKH�\HDU�DORQJ�ZLWK�WKH�VXPPDU\�RI�WKH�DXGLWHG�DFFRXQWV�IRU�WKH�\HDU���������DQG�WKH�EXGJHW�IRU����������,�GR�KRSH�\RX�ILQG�WKH�QHZ�IRUPDW�XVHIXO�DQG�,�ZRXOG�ZHOFRPH�DQ\�IHHGEDFN�WKDW�\RX�KDYH��7KH�&RXQFLO�KDV�DJUHHG�D�QXPEHU�RI�QHZ�LQLWLDWLYHV�IRU�QH[W�\HDU�DQG�,�DP�VXUH�WKDW�WKH\�ZLOO�UHSUHVHQW�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�FRQWLQXH�WR�GHYHORS�WKH�3DULVK�IRU�WKH�EHQHILW�RI�WKH�FRPPXQLW\�DV�D�ZKROH�)LQDOO\�,�ZRXOG�\RX�OLNH�WR�WKDQN�DOO�P\�IHOORZ�&RXQFLOORUV�DQG�&RXQFLO�VWDII�IRU�WKHLU�VXSSRUW�GXULQJ�WKH�ODVW�WZHOYH�PRQWKV
'DYLG�6PLWK�&KDLUPDQ�RI�WKH�&RXQFLO

$QQXDO�5HSRUW��������6HUYLQJ�WKH�FRPPXQLWLHV�RI�'LEGHQ��'LEGHQ�3XUOLHX�DQG�+\WKH



5HYLHZ�RI��������
3OD\�$UHDV

4XHVWLRQQDLUHV�ZHUH� VHQW� WR� DOO� WKH�KRXVHV� WKDW�ERUGHU� WKH�SDUN�DQG�DOVR� WR� WKH� ORFDO� MXQLRU� VFKRRO��6WDII�IURP�WKH�3DULVK�&RXQFLO�TXL]]HG�FKLOGUHQ�DQG�DGXOWV�ZKR�ZHUH�XVLQJ�WKH�DUHD�ZKHQ�WKH\�YLVLWHG�
$�3XEOLF�0HHWLQJ�DW�+\WKH�DQG�'LEGHQ�3DULVK�&RXQFLO�2IILFHV�IROORZHG�ZKHUH�DOO�LGHDV�ZHUH�GLVFXVVHG�DQG�D�YLDEOH�VFKHPH�ZDV�GHFLGHG�XSRQ� 7KH�ORFDO�UHVLGHQWV�KDG�EHHQ�H[SHULHQFLQJ�DQWL�VRFLDO�EHKDYLRXU�E\�D�PLQRULW\�RI�\RXQJ�SHRSOH�RYHU�D�SHULRG�RI�WLPH�VR�WKH�&RXQFLO�DJUHHG�WR�IHQFH�RII�WKH�DFFHVV�SRLQWV�WR�WKH�SDUN�ZLWK�D�����PHWUH�6WHHO�)HQFH�ZLWK�ORFNDEOH�JDWHV�
7KH�&RXQFLO�PDGH�D�EXGJHW�SURYLVLRQ�RI���������DQG�D�WHQGHU�SURFHVV�ZDV�HQWHUHG�LQWR�WR�REWDLQ�WKH�EHVW�YDOXH� IRU� WKH� SURMHFW� 7KH� FRQWUDFW�ZDV� DZDUGHG� WR�:LFNVWHHG�/HLVXUH� RI�1RUWKDQWV�� WKH� HTXLSPHQW� KDV�EHHQ�LQVWDOOHG�ZLWKLQ�EXGJHW�DQG�WKH�3OD\�$UHD�UHRSHQHG�LQ�-XO\�
$�7URSLFD�0XOWLSOD\�8QLW�LV�WKH�FHQWUHSLHFH� 7KH�QHZ�SLHFH�RI�SOD\�HTXLSPHQW�WRZHUV�DERYH�WKH�SDUN�DQG�FRQWDLQV� D� FOLPELQJ� QHW�� D� VOLGH�� D� ILUHPDQ¶V� SROH� DQG� D� FOLPE� WKURXJK� WXQQHO� 2Q� RQH� HQG� LV� D� VPDOO�FOLPELQJ�ZDOO��ZKLFK�VKRXOG�SURYH�D�FKDOOHQJH�IRU�WKH������\HDU�DJH�JURXS�IRU�ZKRP�WKH�SDUN�LV�GHVLJQHG�
2WKHU�DGGLWLRQV�WR�WKH�SDUN�DUH�WZR�VHWV�RI�QHZ�VZLQJV�ILWWHG�ZLWK�DQWL�ZUDS�EHDULQJV�WKDW�SUHYHQW�WKH�VZLQJ�FKDLQV� IURP� EHLQJ� ZUDSSHG� DURXQG� WKH� WRS� EDU� RI� WKH� VZLQJ� IUDPH�� 7ZR� QHZ� SOD\� VKHOWHUV� KDYH� EHHQ�SURYLGHG�WR�DOORZ�WKH�FKLOGUHQ�WR�SOD\�QRXJKWV�DQG�FURVVHV�DQG�ZRUG�JDPHV� $�6FRWWLH�GRJ���ZD\�ERXQFH�DERXW�DQG�D�VLW�LQ�VSULQJ�7RQL�7XUWOH�DUH�WKH�RWKHU�WZR�QHZ�SLHFHV�RI�HTXLSPHQW�WKDW�KDYH�EHHQ�DGGHG�WR�WKH�H[LVWLQJ�URXQGDERXW�
7KH�3DUN�LV�RSHQ�WR�WKH�SXEOLF�IURP�����DP�± �SP�IURP��VW�$SULO�WR���WK�6HSWHPEHU�DQG�IURP�����DP�±����SP�IURP��VW 2FWREHU�WR���VW 0DUFK� &RXQFLO�VWDII�RSHQ�WKH�IDFLOLWLHV�LQ�WKH�PRUQLQJ�DQG�D�ORFDO�VHFXULW\�FRPSDQ\�LV�FKDUJHG�ZLWK�DVNLQJ�SHRSOH�WR�YDFDWH�WKH�SDUN�DW�FORVLQJ�WLPH�DQG�WR�ORFN�WKH�JDWHV�

7KLV� \HDU� VDZ� WKH� &RXQFLO¶V� FRQWLQXHG�SURJUDPPH� RI� UHIXUELVKPHQW� EHLQJ�LPSOHPHQWHG�ZLWK�WKH�FRPSOHWLRQ�RI�WKH�1RDGV� :D\� 3OD\� DUHD� LQ� 'LEGHQ�3XUOLHX�
7KH� ROG� HTXLSPHQW� DW� WKH�SRSXODU�SDUN�KDG� UHDFKHG� WKH� HQG� RI� LWV� XVHIXO� OLIH�DQG�SRVHG�QR�UHDO�DSSHDO�WR�WKH�XVHUV�RI�WKH� SDUN� 7KH� &RXQFLO� PDGH� WKH�GHFLVLRQ� WR� XSGDWH� WKH� SDUN� IROORZLQJ�UHTXHVWV� IURP� ORFDO� UHVLGHQWV� DQG�FKLOGUHQ�� D� FRQVXOWDWLRQ� SURFHVV�IROORZHG� ZKHUH� LGHDV� ZHUH� JDWKHUHG�IURP�DOO�LQWHUHVWHG�SDUWLHV�
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7KH�\HDU�VDZ�WKH�ODXQFK�RI�WKH�&RXQFLO¶V�QHZ�ZHEVLWH�GHGLFDWHG� WR� WKH�ZRUN�RI� WKH�3DULVK�&RXQFLO��7KH� VLWH�FDQ�EH�DFFHVVHG�DW�ZZZ�K\WKHDQGGLEGHQ�JRY�XN�2Q WKH� VLWH�\RX� FDQ� ILQG� FRQWDFW� GHWDLOV� RI�\RXU� ORFDO�FRXQFLOORUV��PLQXWHV�DQG�DJHQGDV�IRU�PHHWLQJV��FRSLHV�RI�WKH�3DULVK�3LFWXUH��3UHVV�5HOHDVH�DQG�D�KRVW�RI�RWKHU�LQIRUPDWLRQ�� 7KH� VLWH� DOVR� KDV� OLQNV� WR� RWKHU� UHODWHG�VLWHV� VXFK�DV� WKH�'LVWULFW� DQG�&RXQW\�&RXQFLO�DQG� WKH�FRPPXQLW\� ZHEVLWH�� 7KH� VLWH� LV� KRVWHG� E\� WKH� 1HZ�)RUHVW� 'LVWULFW� &RXQFLO� EXW� LV� XSGDWHG� E\� WKH� 3DULVK�&RXQFLO��6WDII��

+DPSVKLUH�&RXQW\�&RXQFLO� LQ�SDUWQHUVKLS�ZLWK� WKH�3DULVK�&RXQFLO�DQG�1HZ�)RUHVW�'LVWULFW�&RXQFLO�KDV�GHYHORSHG�WKUHH�KHDOWK\�ZDONV�ZLWKLQ� WKH� 3DULVK�� 7KHUH� ZLOO� EH� WZR� QRWLFH� ERDUGV� LQ� WKH� 3DULVK�VKRZLQJ�WKHVH�URXWHV��2QH�RI� WKH�ERDUGV�FDQ�EH�IRXQG�RQ�3URVSHFW�3ODFH�� 7KH� VPDOO� VLJQ� RSSRVLWH� FDQ� EH� IRXQG� RQ� ODPSSRVWV� WR�KLJKOLJKW�WKH�URXWH��/HDIOHWV�RQ�HDFK�RI�WKH�URXWHV�DUH�DYDLODEOH�IURP�D� YDULHW\� RI� ORFDWLRQV� LQFOXGLQJ� WKH� ,QIRUPDWLRQ� 2IILFH� DW� 7KH�*URYH�� ORFDO� SKDUPDFLHV�� GRFWRUV� VXUJHULHV�� 7KH\ FDQ� DOVR� EH�GRZQORDGHG�IURP�RXU�ZHEVLWH

)RZKDJUORFZLYHKDVNFRPDQG

$OORWPHQWV
7KH�&RXQFLO� KDV� DOORFDWHG� ������ WKLV� \HDU� WRZDUGV�WKH� LPSURYHPHQW�RI� WKH� WKUHH�DOORWPHQW�VLWHV��7KHVH�VLWHV� SURYLGH� VRPH� RQH� KXQGUHG� DQG� WZHQW\�ILYH�SORWV��ZKLFK�GXH�WR�WKHLU�SRSXODULW\�PHDQV�WKHUH�LV�D�ZDLWLQJ� OLVW� IRU� DQ\� YDFDQW� SORWV�� ZKLFK� EHFRPH�DYDLODEOH�
DG�6DIHW\
OORZLQJ� FRQFHUQV� IURP� UHVLGHQWV� DERXW� WKH� VSHHG� DW�LFK� YHKLFOHV� WUDYHO� GRZQ� UHVLGHQWLDO� URDGV� LW� ZDV�HHG� WR� VHW� XS� D� ZRUNLQJ� SDUW\� RI� PHPEHUV� DQG� WKH�DO�&RXQW\�&RXQFLO�PHPEHU� WR� LQYHVWLJDWH� WKH�PDWWHU�WK� D� YLHZ� WR� WU\� DQG� UHGXFH� WKH� GDQJHU� SRVHG� E\� WKH�LFOHV��7KH�ZRUNLQJ�SDUW\�KDV�PHW�RQFH�VR�IDU�DQG�KDV�HG� PHPEHUV� RI� WKH� SXEOLF� WR� HLWKHU� ZULWH� LQ� RU�SOHWH�D�TXHVWLRQQDLUH�JLYLQJ�GHWDLOV�RI�URDGV�DIIHFWHG��LGHDV�RQ�DQ\�SUHIHUUHG�VROXWLRQV

http://www.hytheanddibden.gov.uk/


/DQG�7UDQVIHUV
7KH� &RXQFLO� WRRN� UHVSRQVLELOLW\� IRU� IXUWKHU� ODQG� DW� &RDW*DUGHQV� DQG� %HHFKZRRG� :D\�2DNODQGV� :D\�� ,Q� DGGLWLRQ�WKH� &RXQFLO� KDV� WDNHQ� RYHU� WKH� PDLQWHQDQFH� UHVSRQVLELOLW\�IRU� ODQG�RII�&KDOOHQJHU�:D\��ZKLFK� LQFOXGHV�D�SOD\�DUHD�DW�)OHWFKHU�&ORVH�DQG�D�VPDOO�ODNH�LQ�WKH�ZRRGODQG��7KLV�WDNHV�WKH�QXPEHU�RI�SOD\�DUHDV�XQGHU�WKH�FRQWURO�RI�WKH�&RXQFLO�WR�QLQH
<RXWK�:RUNHU�6XSSRUW
7KH�&RXQFLO�FRQWLQXHG�LWV�UHVROYH�WR�ZRUN�ZLWK�WKH�\RXQJ�SHRSOH�LQ�RXU�FRPPXQLW\�E\�FRQWLQXLQJ�WR�VXSSRUW� 7KH� +DQG\� 7UXVW�� ZKLFK� SURYLGHV� D� GHGLFDWHG� <RXWK�:RUNHU� IRU� WKH� 3DULVK�� 7KH�&RXQFLO�SURYLGHG� ILQDQFLDO� VXSSRUW� RI� ������� DQG� RIILFH� DFFRPPRGDWLRQ�� 7KH� \RXWK�ZRUNHU� DQG� WKH� SDULVK�FRXQFLO�VWDII�ZRUNHG�FORVHO\�WRJHWKHU�GXULQJ�WKH�\HDU�WR�HQVXUH�WKH�ZRUN�RI�ERWK�RUJDQLVDWLRQV�ZDV�RI�PXWXDO�EHQHILW��
/
7OF7G
:RUNLQJ�LQ�3DUWQHUVKLS'XULQJ�WKH�\HDU�WKH�&RXQFLO�FRQWLQXHG�WR�ZRUN�LQ�SDUWQHUVKLS�ZLWK�D�QXPEHU�RI�RUJDQLVDWLRQV�WR�LPSURYH�WKH�3DULVK��6HW�RXW�EHORZ�DUH�VRPH�RI�WKH�PDLQ�DUHDV�RI�DFWLYLW\��
¾ +\WKH�3URPHQDGH�� 7KH�3DULVK�&RXQFLO�KDV�FRPPLWWHG�������WR�WKH�UHIXUELVKPHQW�RI�WKH��SURPHQDGH�ZKLFK�LV�EHLQJ��MRLQWO\XQGHUWDNHQ�ZLWK�+DPSVKLUH�&RXQW\�&RXQFLO�DQG�WKH�1HZ�)RUHVW'LVWULFW�&RXQFLO��,W�LV�DQWLFLSDWHG�WKDW�WKH�ZRUN�ZLOO�FRPPHQFH�GXULQJ�VXPPHU�����

¾ 6WUHHW�/LJKWLQJ�� $V�SDUW�RI�WKH�&RXQFLO¶V�&RPPXQLW\�6DIHW\�,QLWLDWLYH�D�VFKHPH�WR�XSJUDGH�WKH� VWUHHW� OLJKWV�DW� WKH� MXQFWLRQ�RI�/RZHU�0XOOLQV�/DQH�DQG� �6RXWKDPSWRQ�5RDG�ZDV� MRLQWO\�IXQGHG�ZLWK�+DPSVKLUH�&RXQW\�&RXQFLO
¾ &RPPXQLW\�)DFLOLW\�� ��������ZDV�JLYHQ�WR�WKH�+\WKH�8QLWHG�5HIRUPHG�&KXUFK�WRZDUGV�WKH�SURYLVLRQ�RI�WKHLU�QHZ�FRPPXQLW\�IDFLOLW\
¾ $�IXUWKHU��������ZDV�JLYHQ�LQ�JUDQWV�WR�D�IXUWKHU����GLIIHUHQW�RUJDQLVDWLRQV�ZKLFK�LQFOXGHG�WKH:DWHUVLGH�&$%�DQG�&RPPXQLW\�)LUVW
¾ &KULVWPDV�/LJKWV� DQG�&DURO�&RQFHUW� ± 7KH�3DULVK�&RXQFLO�ZRUNHG�ZLWK� WKH�+\WKH�%XVLQHVV�3DUWQHUVKLS�DQG�WKH�+\WKH�0DULQD�$VVRFLDWLRQ�WR�SURYLGH�WKH�&KULVWPDV�/LJKWV��WKHLU�VZLWFK�RQ�E\�0DWW�/H�7LVVLHU�DQG�WKH�VXEVHTXHQW�&DURO�&RQFHUW�DW�+\WKH�0DULQD��7KH�VWUHHW�FROOHFWLRQV�RQ�WKH�GD\�UDLVHG������IRU�ORFDO�FKDULWLHV��
RFDO�&HQWUH�± 'LEGHQ
KH�&RXQFLO�KDV�JLYHQ� LWV� VXSSRUW� WR�D�ELG� WR�+DPSVKLUH�&RXQW\�&RXQFLO� IRU� WKH�SURYLVLRQ�RI�D�QHZ�RFDO�FHQWUH�DW�'LEGHQ�RQ�WKH�ROG�%DSWLVW &KXUFK�VLWH��3KDVH���ZLOO�EH�WKH�SURYLVLRQ�RI�D�QHZ�GD\�FDUH�HQWUH�IRU�WKH�HOGHUO\��3KDVH���ZLOO�EH�D�QHZ�FRPPXQLW\�IDFLOLW\�IRU�XVH�E\�IDPLOLHV�DQG�\RXQJ�SHRSOH��KH� &RXQFLO� KDV� DJUHHG� WR� XVH� PRQH\� LW� KDV� VHW� DVLGH� IRU� FRPPXQLW\� FHQWUHV� DORQJ� ZLWK� DQ\�HYHORSHU¶V�FRQWULEXWLRQV�DULVLQJ�IURP�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�VLWH�IRU�WKH�SURYLVLRQ�RI�WKLV�IDFLOLW\��



$LPV�IRU�WKH��������

4XDOLW\�3DULVK�DQG�7RZQ�&RXQFLOV
,Q�-XQH������WKH�*RYHUQPHQW�RIILFLDOO\�ODXQFKHG�WKHLU�JXLGDQFH�RQ�WKH�4XDOLW\�3DULVK�DQG�7RZQ�&RXQFLO�6FKHPH�� $FKLHYLQJ� 4XDOLW\� 6WDWXV� GHPRQVWUDWHV� WKDW� WKH� &RXQFLO� KDV� PHW� FHUWDLQ� PLQLPXP� VWDQGDUGV�H[SHFWHG� IURP� DQ� HIIHFWLYH�� UHSUHVHQWDWLYH� DQG� DFWLYH� 3DULVK� &RXQFLO�� ,W�ZLOO� DOVR� KHOS� LQ�ZRUNLQJ�PRUH�FORVHO\�ZLWK�SDUWQHUV� LQ� WKH�GHOLYHU\�RI� ORFDO� VHUYLFHV��7KH�&RXQFLO� KDV� FRQVLGHUHG� WKH� UHTXLUHPHQWV� DQG�EHQHILWV�RI�WKH�VFKHPH�DQG�KDV�GHFLGHG�WR�ZRUN�WRZDUGV�DFKLHYLQJ�4XDOLW\�6WDWXV�

&RPPXQLW\�6DIHW\
$V�SDUW� RI� LWV� UHVSRQVLELOLWLHV�XQGHU�6HFWLRQ����RI� WKH�&ULPH�DQG�'LVRUGHU�$FW� WKH�3DULVK�&RXQFLO� KDV�EHHQ�ZRUNLQJ�ZLWK� WKH�1HZ� )RUHVW 'LVWULFW� &RXQFLO� WR� LQWURGXFH� D� SLORW� &RPPXQLW\�:DUGHQ� 6FKHPH�ZLWKLQ� WKH� 3DULVK�� 7KH� &RXQFLO� KDV� DJUHHG� WR� FRQWULEXWH� �������� WRZDUGV� IXQGLQJ� WKLV� VFKHPH� LW� LV�DQWLFLSDWHG� WKDW� WKH� VFKHPH� VKRXOG� EH� LQWURGXFHG� WRZDUGV� WKH� HQG� RI� ������ ,W� LV� DQWLFLSDWHG� WKDW� WKH�:DUGHQ�ZLOO�SDWURO�DUHDV�NQRZQ�WR�VXIIHU�IURP�DQWL�VRFLDO�EHKDYLRXU�DQG�ZLOO�DOVR�HQIRUFH�ORFDO�E\HODZV�
¾ 7R�LPSURYH�WKH�ILYH�³JDWHZD\V´�LQWR�WKH�3DULVK
¾ 7R�LQWURGXFH�D�VHYHQ�GD\V�D�ZHHN�OLWWHU�FOHDUDQFH�RI�SOD\�DUHDV�DQG�SURPLQHQW��DPHQLW\�DUHDV
¾ 7R�SURYLGH�WZR�QHZ�IRRWSDWKV�DW�)RUHVW�)URQW��%XWWV�$VK
¾ 7R�FRQWLQXH�WKH�SURJUDPPH�RI�SOD\�DUHD�LPSURYHPHQWV
¾ 7R�FRQWLQXH�VXSSRUW�RI�WKH�3DULVK¶V�RZQ�\RXWK�ZRUNHU
¾ 7R�FRPPHQFH��3KDVH���RI�WKH�ZRRGODQG�PDQDJHPHQW�VFKHPH
¾ 7R�XQGHUWDNH�WKH�0DUNHW�7RZQ�+HDOWKFKHFN
¾ 7R�SUHSDUH�SUHYHQWDWLYH�PDLQWHQDQFH�SURJUDPPHV�IRU�WKH�&RXQFLO¶V�SURSHUW\�
¾ 7R�XSGDWH�WKH�ZHEVLWH�PRQWKO\�
&RVW�RI�9DQGDOLVP�DQG�'DPDJH
,Q� FRPPRQ�ZLWK�PDQ\� RUJDQLVDWLRQV� WKH�&RXQFLO� KDV� WR�GHDO�ZLWK� WKH� UHVXOWV� RI� DQWL� VRFLDO� EHKDYLRXU��ZKLFK� WDNH� WKH� IRUP�RI� YDQGDOLVP�� GDPDJH� DQG� JUDIILWL� WR� WKH�&RXQFLO¶V� SURSHUW\��'XULQJ� WKH� \HDU� WKH�&RXQFLO�KDV�VSHQW�DURXQG�������UHSDLULQJ�WKH�GDPDJH�DQG�UHPRYLQJ�JUDIILWL�
,Q�QH[W�\HDUV�UHSRUW�ZH�ZLOO�FRQVLGHU�KRZ�ZHOO�ZH�KDYH�SHUIRUPHG�LQ�PHHWLQJ�WKHVH�DLPV�



&2162/,'$7('�%$/$1&(�6+((7 �������
������������������������������������������������������� ���������

/21*�7(50�$66(76
������� ,QYHVWPHQWV����������������������������������������� ����������� /RQJ�7HUP�'HEWV����������������������������������������� ����������������� ��������������������������������������������������������������������������� ����

&855(17�$66(76
������� /RDQV�PDGH��������������������������������� ����������� ,QYHVWPHQWV��������������������������������� ������������ 6WRFNV�������������������������������������� ��������������� 9$7�5HFRYHUDEOH�������������������������� ������������������ 'HEWRUV����������������������������������� ����������������� 3D\PHQW�LQ�$GYDQFH�������������������������� ���������������� &DVK�LQ�+DQG�	�DW�%DQN����������������� ����������������������� ������������������������������������������������������������������������������ ���������������������� ������������������������� 727$/�$66(76����������������������������������������� ���������

&855(17�/,$%,/,7,(6
��������������/RDQV�UHFHLYHG������������������������ �������������������������7HPSRUDU\�%RUURZLQJ������������������� �������������������������&UHGLWRUV����������������������������� ���������������������������5HFHLSWV�LQ�$GYDQFH����������� ������������������������������������������������������������������������������������������ �������������������������� ����������������727$/�$66(76�/(66����������� &855(17�/,$%,/,7,(6������������������������������������� ���������
��������������/RQJ�7HUP�%RUURZLQJ������������������� ������������������������ 'HIHUUHG�/LDELOLWLHV������������������ �������������������������'HIHUUHG�&UHGLWV���������������������� �������������������������� ����������������
����������������������������������������������������������������� �������������������������� ��������������������������� 1(7�$66(76���������������������������������������� ���������         ��������������������������������������������������������          

5HSUHVHQWHG�%\��������������������������������������������������� *HQHUDO�)XQG������������������������������������������ ������������������� $PHQLWLHV�$UHDV�,QYHVWPHQWV������������������������������� ����������������������� ������������������������������������������������������������������������ ���������         �������������������������������������������������������          



,1&20(�	�(;3(1',785(�$&&2817��������
<HDU�(QGHG���������������������������������������������� <HDU�(QGHG����������������������������������������������������������� ���������

,1&20(���������� $JHQF\�6HUYLFHV�5HLPEXUVHPHQWV��������������������� ����������������� $PHQLW\�$UHDV�,QYHVWPHQW�$�&��,����������������� ������������������� &RPPLWWHH�� $PHQLWLHV��,������������������������� ������������������� &RPPLWWHH�� &RXQFLO��,����� ������������������� &RPPLWWHH�� *3�	�)��,���������������������������� ����������������� &RPPLWWHH�� 6SHFLDO�)XQGV��,������������������������ ��������� ,QFRPH������������������� �������������� ,QWHUHVW�RQ�,QYHVWPHQWV�������������������������� ������������� /RDQ�&DSLWDO�5HFHLSWV�������������������������������� ���������������� 3UHFHSW�������������������� ��������������������� 6DOH�RI�$VVHWV��������������������������������������� ��������������� 9$7�RQ�LQFRPH�9$7�UHSD\PHQWV���������������������� ����������������������� ��������������������������� 727$/�,1&20(������������������������������������ ���������         ���������������������������������������������������         
(;3(1',785(����������� $JHQF\�6HUYLFHV����������������������������������� ������������� $PHQLW\�$UHDV�,QY�$�&��(����������������������������� ���������������� &DSLWDO�&RVWV������������������������������������� ������������������ &RPPLWWHH�� $PHQLWLHV��(������������������������� ������������������� &RPPLWWHH�� &RXQFLO��(��������������������������� ������������������� &RPPLWWHH�� *3�	�)��(����������������������� ������������������� &RPPLWWHH�� 6SHFLDO�)XQGV��(��������������������� ��������������� ([SHQGLWXUH������������������������������������������ �������������� ,QWHUHVW�5HSD\PHQWV�RQ�/RQJ�7HUP�'HEWV� ��������������� 3URYLVLRQ�IRU�'RXEWIXO�'HEWV������������������������� �������������� 6������3D\PHQWV����������������������������������� ������������������� 6DODULHV�:DJHV��������������������������� �������������������� 9$7�RQ�SD\PHQWV���������������������������������� ��������������������� ������������������������� 727$/�(;3(1',785(��������� ���������        ���������������������������������������������������         

������������ %DODQFH�DV�DW����������������������������������� ��������������������� $GG�7RWDO�,QFRPH������ ���������������������� ������������������������������������������������������������������������� �������������������� 'HGXFW�7RWDO�([SHQGLWXUH������������������������ ���������������������� �������������� ����������� 7UDQVIHU�WR�IURP�UHVHUYHV����������������������� ��������������������� %DODQFH�DV�DW������������������������������������ ��������        ���������������������������������������������������         



%XGJHW��������

�����������������%DQN�,QWHUHVW�
������*HQHUDO�3XUSRVH�DQG�)LQDQFH
������$PHQLWLHV�&RPPLWWHH,QFRPH

����������&RQWLQJHQF\
�����*HQHUDO�3XUSRVHV�DQG�)LQDQFH�±6SHFLDO�)XQGV
�������*HQHUDO�3XUSRVHV�DQG�)LQDQFH��&RUH
������$PHQLWLHV�&RPPLWWHH�± 6SHFLDO�)XQGV
�������$PHQLWLHV�&RPPLWWHH�� &RUH([SHQGLWXUH 3UHFHSW6XE�7RWDO%XGJHW
7KH�DPRXQW�SD\DEOH�WR�+\WKH�DQG�'LEGHQ�3DULVK�&RXQFLO�IRU�WKLV�\HDU�IRU�D�EDQG�³'´�SURSHUW\�LV��������SHU�DQQXP



3DULVK�&RXQFLOORUV%XWWV�$VK*UDKDP�3DUNHV
 ���/RGJH�'ULYH�'LEGHQ�3XUOLHX62����/;
������������� *UDKDP�SDUNHV#QIGF�JRY�XN

0LNH�6KRUW ���%HYHUOH\�5RDG'LEGHQ�3XUOLHX62����+5
������������� PLNHVKRUW#EWLQWHUQHW�FRP 9LFH�&KDLUPDQ

'DYLG�6PLWK ��G�&UHWH�5RDG'LEGHQ�3XUOLHX62����-;
������������� GDYLGDQGDQQVPLWK#EWLQWHUQHW�FRP &KDLUPDQ

'LEGHQ0DOFROP�:DGH
 ��%XOOUXVK &ORVH'LEGHQ�3XUOLHX62����11
������������� 0DOFROP�ZDGH#QIGF�JRY�XN

-RQDWKDQ�%HQQHWW ���(OL]DEHWK�*DUGHQV'LEGHQ�3XUOLHX62����1)�
������������� MRQDVWUD#DRO�FRP

'LEGHQ�3XUOLHX&KULV�+DUULVRQ
 ���&RUVDLU�'ULYH'LEGHQ62����8)
������������� FKULV�KDUULVRQ#QIGF�JRY�XN

%UHQGD�6PLWK
 ��0HUULHPHDGH�&ORVH�'LEGHQ�3XUOLHX62����3=
������������� %UHQGD�VPLWK#QIGF�JRY�XN

)XU]HGRZQ*HRUJH�'DZVRQ ����+HDWKHUVWRQH�$YHQXH'LEGHQ�3XUOLHX62����/'
�������������

+\WKH�(DVW%RE�3RGHVWD ³5DPQRU�+RXVH´6KDUYHOOV�5RDG0LOIRUG�RQ�6HD
������������� SRGHVWD#EHHE�QHW

6WDQ�:DGH
 ³3DWKZD\V´��-HVVRS�&ORVH+\WKH�62����$)
������������� 6WDQ�ZDGH#QIGF�JRY�XN

+\WKH�:HVW5RJHU�*X\ ���/DQHKD\V�5RDG+\WKH62����($�
������������� URJHULDQJX\#FRPSXVHUYH�FRP

0DXUHHQ�5RELQVRQ
 ³&XPEULD´���/RZHU�0XOOLQV�/DQH+\WKH�62����$)
������������� 0DXUHHQ�URELQVRQ#QIGF�JRY�XN

/DQJGRZQ0DXUHHQ�0F/HDQ
 ���+REDUW�'ULYH+\WKH62����)'
������������� 0DXUHHQ�PFOHDQ#QIGF�JRY�XN


�1HZ�)RUHVW�'LVWULFW�&RXQFLOORUV2IILFHUV��0U�'�6KLPSH����������&OHUN�WR�WKH�&RXQFLO�� ���������������������(PDLO��GDYLG�VKLPSH#EWFRQQHFW�FRP0UV�6�0DLWODQG�������'HSXW\�&OHUN�WR�WKH�&RXQFLO ���������������������(PDLO��V�D�PDLWODQG#EWFRQQHFW�FRP2IILFH�2SHQLQJ�+RXUV �����DP�WR������SP�0RQGD\�WR�)ULGD\

mailto:s.a.maitland@btconnect.com
mailto:Maureen.mclean@nfdc.gov.uk
mailto:Maureen.robinson@nfdc.gov.uk
mailto:rogerianguy@compuserve.com
mailto:Stan.wade@nfdc.gov.uk
mailto:podesta@beeb.net
mailto:Brenda.smith@nfdc.gov.uk
mailto:chris@j-harrison.fsnet.co.uk
mailto:jonastra@aol.com
mailto:Malcolm.wade@nfdc.gov.uk
mailto:davidandannsmith@btinternet.com
mailto:mikeshort@btinternet.com
mailto:Graham.parkes@nfdc.gov.uk


)DFLOLWLHV�3URYLGHG�E\�WKH�&RXQFLO
$OORWPHQWV -RQHV�/DQH�������3ORWV�6KRUH�5RDG������3ORWV�:HVW�6WUHHW������3ORWV�
$PHQLW\�$UHDV 3URVSHFW�3ODFH5HDU�RI�7KH�*URYH
)RRWEDOO�3LWFKHV� 6KRUH�5RDG
+DOOV 7KH�3DULVK�+DOO�:HVW�6WUHHW
,QIRUPDWLRQ�2IILFH 7KH�*URYH����6W�-RKQV�6WUHHW
3LFQLF�$UHD 6KRUH�5RDG
3OD\�$UHDV�DQG��5HFUHDWLRQ�*URXQGV &DSHOOD�*DUGHQV&DWKD\�*DUGHQV(ZDUW�5HFUHDWLRQ�*URXQG)HUQ�+LOO)OHWFKHU�&ORVH)RUHVW�)URQW/DQJGRZQ�/DZQ1RDGV�:D\6KRUH�5RDG
5HFUHDWLRQ�&HQWUH &OD\ILHOGV�6SRUWV�&HQWUH&OD\SLWV�/DQH�0DQDJHG�E\�1HZ�)RUHVW�'LVWULFW�&RXQFLO�RQ�EHKDOI�RI�WKH�3DULVK�&RXQFLO�
:RRGODQG�$UHDV )HUQ�+LOO/DQJGRZQ�/DZQ1DWXUH�5HVHUYH�)RUHVW�)URQW2UHVWRQH�&RSVH7DWHV�&RSVH7KH�3LJJHU\:LGHFRPEH�'ULYH

)XUWKHU�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�DERYH�IDFLOLWLHV�LQFOXGLQJ�KLUH�FKDUJHV�FDQ�EH�REWDLQHG�IURP�WKH�&RXQFLO�2IILFHV�RU�RQ�WKH�ZHEVLWH�DW�ZZZ�K\WKHDQGGLEGHQ�JRY�XN
+\WKH�DQG�'LEGHQ�3DULVK�&RXQFLO��7KH�*URYH�����6W�-RKQV�6WUHHW��+\WKH��62����%=7HOHSKRQH������������������)D[���������������

http://www.hytheanddibden.gov.uk/

